








grupo con personas con discapacidad con
mayor nivel de autonomia y menores
necesidades de apoyo para garantizar un
cierto nivel de ‘éxito inicial’, para mostrar
que la experiencia funciona y poder
aprender todos de ella; asi se dispondra
de un modelo a partir del cual generali-
zar y extender la experiencia a otros gru-
pos de personas con mayores necesidades
de apoyo. Se aprende de los errores, pero
también es muy positivo tener experien-
cias de éxito. Las personas con discapaci-
dad estadn sobradas de experiencias de
fracasos o de fallos en sus vidas, es muy
bueno y estimulante para ellas tener
experiencias positivas de éxito.

¢Cémo decidimos si alguien es o no
apropiado para participar en un
grupo?

En primer lugar, la persona de apoyo
comprobara (por ejemplo, en entrevista
individual) que el/la candidato/a ha com-
prendido suficientemente la informacion
previa ofrecida sobre qué es un grupo de
autogestores, para qué esy para qué no,
qué es la autogestion, etc.

La persona de apoyo tiene la responsa-
bilidad de identificar a aquellas personas
(candidatos a formar parte del grupo)
que:

Han confundido o malinterpretado
qué es un grupo de autogestores y
para qué sirve. Puede ocurrir que una
vez que el grupo empieza su andadura
haya alguna ‘baja’: “esto no es lo que
yo pensaba” (lo confundié con un
grupo de ocio).

Se presentan como candidatos empuja-
dos por un profesional y no por deseo
propio: “El grupo le va a venir muy
bien a mengano” (pero hablando con
la persona se ve que su elecciéon ha
estado coartada y que en ese momento

no desea participar en el grupo de
autogestores).

En el caso de las personas con mayores
necesidades de apoyo habra que hacer
adaptaciones de entornos (accesibili-
dad...), de sistemas de comunicacion y
otras. Esta es una situaciéon de aprendiza-
je afiadida tanto para los miembros del
grupo (con menores necesidades de
apoyo, con mayores...), como para la per-
sona de apoyo que, bien gestionada, sera
una experiencia sin duda positiva y pro-
vechosa para todos.

UNA REFLEXION: Limitar o mejor, deli-
mitar la participacion de ciertas personas
con discapacidad intelectual al inicio de
la experiencia con el grupo de autogesto-
res en una asociacion, no supone excluir a
dichas personas, sino aplazar su partici-
paciéon en la experiencia hasta una
siguiente fase. En algunos casos al traba-
jar con un colectivo histéricamente
‘excluido’, se lleva mal todo lo que huele
a ‘exclusién’, y se pueden sacar conclusio-
nes equivocadas (prejuicios). Tampoco se
debe concluir ‘a priori’ que “todos quie-
ren participar en el grupo de autogesto-
res”, es preciso ser mas finos en el anali-
sis, no prejuzgar, y distinguir e identificar
los deseos y necesidades reales que plan-
tean las personas con discapacidad:
deseo de tener amigos, deseo de ser escu-
chado y/o tenido en cuenta, deseo de ser
valorado por los demas, necesidad de
diversion, de participacion en actividades
diversas, etc.

Para la seleccion de los candidatos se
recomienda también:

- Recoger informacién sobre los candi-
datos potenciales a través de profesio-
nales de la asociacion (psicélogo, tra-
bajador social, personal del area de
empleo, de viviendas, del area de ocio,
etc.).






una diferencia. La persona de apoyo es
quien pone fecha y convoca esta primera
reunion (también se encargara de recor-
dar a los miembros del grupo sucesivas
convocatorias), bien entendido que ya
hay un grupo preconfigurado: cierto
numero de miembros, un espacio reser-
vado para esa reunion, etc.

La primera reunion supone la toma de
contacto de unos miembros con otros y
con la persona de apoyo. No importa que
ya se conocieran antes entre si (por ejem-
plo, por ser compafieros en el centro de
empleo), el grupo es un ‘espacio de rela-
cion nuevo y diferente’.

Si los miembros del nuevo grupo no se
conocen entre si, la persona de apoyo
puede proponer al inicio de la reunién
alguna dinamica de presentaciones para
empezar a conocerse; también se puede
luego hacer una ronda para que todos
expresen qué esperan del grupo de auto-
gestores, etc.

En la primera reunién el grupo suele
decidir algunas cuestiones importantes
de funcionamiento, como la periodicidad
de sus reuniones (quincenales, mensua-
les...), su duracion (suelen ser de una hora
y media), la eleccién de los posibles temas
a tratar, etc. Cada grupo establece su
calendario (dias y hora de reunién) de
acuerdo con la disponibilidad de sus
miembros (obligaciones personales y
laborales, facilidades de transporte, etc.)
y de la persona de apoyo. También se
tiene en cuenta la disponibilidad de sala
0 espacio para las reuniones.

Algunos grupos definen ya en la prime-
ra reunion sus ‘normas de funcionamien-
to’: respeto mutuo, turno de palabra,
confidencialidad, entrada y salida de
miembros, etc. Y eligen moderador/a,
secretario/a, etc.

Estructura del grupo mmm

Algunas cuestiones a tener en cuenta
en la configuraciéon del grupo de auto-
gestores:

- Numero de miembros: la experien-
cia indica que en los grupos muy
numerosos (de 14 miembros en ade-
lante) es mas dificil conseguir la parti-
cipacién de todos; de hecho algunos
grupos muy Nnumerosos en su inicio,
han acabado dividiéndose en dos. La
media en los grupos existentes es de
unas 10 personas por grupo (entre 8 y
12 miembros).

- Género: la mayoria de los grupos de
autogestores son grupos mixtos. Hay
algunos grupos integrados soélo por
hombres debido a que el centro o ser-
vicio al que estan vinculados (empleo,
residencia...) es sélo masculino. En
otros casos ha habido al inicio cierta
participacion de mujeres, pero bien
por ser muy pocas (uno a dos personas)
o por pérdida de interés, han dejado el
grupo. En general no se han desarro-
llado de forma especifica estrategias
de captacion de mujeres. Algun grupo
integrado sélo por hombres ha decidi-
do, después de llevar cierto tiempo
funcionando, abrirlo e iniciar acciones
(informativas, divulgativas, etc.) para
que mujeres de la asociacion se anima-
ran a participar.

- Edades: los miembros de los grupos
de autogestores han de ser mayores de
edad. Hay grupos de edades similares,
por ejemplo en torno a los 30 afios, y
grupos heterogéneos, con personas de
24 afios y personas de 50.

- Nivel de autonomia o de necesida-
des de apoyo: por lo general los
miembros de los grupos de autogesto-
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- El respeto mutuo en el trato entre los
miembros del grupo

- El respeto del turno de palabra

En cuanto a cuestiones como que haya
moderador/a, secretario/a, que se hagan
actas o resumenes de las reuniones, etc.,
cada grupo encuentra “su forma”. Por
ejemplo, hay grupos en los que se elige
un moderador por un tiempo y luego ese
‘cargo’ rota y otro hace el papel, para
que todos “pasen” por la experiencia y
aprendan. Los grupos de autogestores
son LUGARES DE PARTICIPACION Y DE
APRENDIZAJE DE TODO LO QUE CONLLE-
VA LA PARTICIPACION que, dicho sea de
paso es mucho Integrar y asumir normas,
pautas, acomodarse a esas normas, son
tareas que llevan bastante tiempo a
todos los grupos, no sélo a los que aca-
ban de empezar. Asi que, ante todo
mucha calma.

En los Cuadernos “Aprendiendo sobre
la defensa y proteccién de uno mismo”
(véase la Bibliografia del programa) hay
mucha informacién, expuesta de forma
muy sencilla y de facil adaptacién a las
necesidades y deseos de cada grupo.

En relacion con el tema ‘normas de fun-
cionamiento del grupo’ se recomienda la
lectura de los Cuadernos: N° 2-
Empezando a andar y N° 5 — Habilidades
basicas que ayudan.

Por ultimo, es preciso recalcar que son
los autogestores quienes eligen sus nor-
mas de grupo y no importa que no las eli-
jan “bien” al principio, ya las iran perfi-
lando mejor al ir funcionando. La perso-
na de apoyo no debe poner las normas
del grupo jni aunque los autogestores se
lo pidan! (las personas con discapacidad
han aprendido a conseguir que otros
hagan las cosas por ellos). La tarea de la
persona de apoyo es acompafar, infor-

mar, explicar, animar, asesorar jno deci-
dir! jno dirigir! Si no se estard una vez
mas “actuando por”, “hablando en lugar
de”, etc.

Como se ha dicho mas arriba, algunos
grupos definen ya en la primera reunién
sus ‘normas de funcionamiento’. Otros
tardan mas en hacerlas explicitas, en con-
cretarlas. Desde luego cada grupo ha de
establecer sus normas y revisarlas cada
cierto tiempo. Muchos grupos coinciden
en una serie de normas, a saber:

- Respeto mutuo: aprender a escuchar-
se unos a otros, no hablar a gritos o en
mal tono, respetar los silencios, dar
tiempo a que una persona comience a
participar, respetar los distintos ritmos,
tolerar con paciencia la manera que
cada uno tiene de expresarse, poder
estar en el grupo sin hablar, etc.

- Respetar el turno de palabra: no
interrumpir cuando otro esta hablan-
do, pedir la palabra, no monopolizar el
uso de la palabra...

- Confidencialidad: el grupo es un
espacio de participacion y de confian-
za. Sus miembros (autogestores y per-
sona de apoyo) no pueden contar a
otros lo que alli se habla. Se ha dado el
caso de un grupo en el que un miem-
bro falté a la confidencialidad, sus
companeros le advirtieron de que no
volviera a hacerlo y como reincidio,
por acuerdo de todos fue sancionado y
expulsado del grupo.

- Reparto y definicion de papeles de
moderador/a, secretario/a... Estos
papeles pueden ser mas o menos esta-
bles o ‘rotativos’ para que todos los
miembros puedan tener la experiencia.
En cualquier caso es una decisién del

grupo.


















Hay que tener en cuenta:

Lo novedosa e innovadora que era (y
sigue siendo) esta actividad y

La falta de experiencias similares de las
que aprender y en las que inspirarnos.

Con este punto de partida hemos teni-
do siempre muy presente que teniamos
que aprender con la practica, lo que nos
ha ayudado a ser muy humildes y pacien-
tes, a ir poco a poco.

El rol del profesional con el grupo de
autogestores es... ‘otra cosa’. A la perso-
na de apoyo no se le pide aqui que actue

como experto (aunque su bagaje de
experiencias profesionales y personales
es importante), sino que apoye, dinami-
ce, acompafie al grupo y a sus miembros,
escuche, comprenda sus preocupaciones,
les ayude a elegir y a decidir lo que dese-
an elegir y decidir, les apoye en el proce-
so de ir asumiendo responsabilidades,
nuevos retos..., en fin, de hacerse auto-
gestores.

El texto del programa ofrece unas
orientaciones generales, o mejor dicho,
unas recomendaciones que se refieren al
perfil y cometidos de la persona de
apoyo.

La persona de apoyo es...

Una persona especial para los miembros del grupo, cercana, asequible, disponi-
ble ante las necesidades y que se toma verdadero interés por el mundo de las
personas con discapacidad intelectual.

g ¢ Una persona que tiene conocimientos o habilidades que puede compartir con
20 las personas con discapacidad para ayudarles.

%Zg ¢ Una persona que ayuda a las personas con discapacidad intelectual a comuni-
§£ carse para que obtengan un trato justo.

§~§’ La persona de apoyo...

§§ Ayuda a los autogestores a hacer elecciones con conocimiento.

¢ Les ayuda a expresar las distintas opiniones.

¢ Facilita una relacién basada en la confianza mutua y el entendimiento.

¢ Escucha atentamente.

e Conoce bien a las personas con discapacidad intelectual.

¢ Consulta antes de hablar por los propios interesados.

Anima a que hablen los propios interesados, siempre que sea posible.

¢ Respeta el derecho a la intimidad de las personas con discapacidad intelectual.

La clave es el apoyo, no el control, ni la direccién.

SIGLOCERQ %issman

Empatiza con los miembros del grupo.
No es la protagonista del programa, mas bien un medio del mismo.
¢ No adopta una actitud paternalista

(Inclusion International “Convicciones, valores y principios de la Autopromocién®)


















