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adquiriendo- su propia personalidad. Y conste
que aqui empleo este término fuera de toda
connotacion legal. Apunto a otro hecho que, de
momento, me limitaré a describir.

En estrictos términos, la organizacion se esta-
blece para mejor servir a las funciones de la aso-
ciacion, de la misma manera que ésta ha sido
creada para potenciar y servir mejor a los objeti-
vos comunes. Y sobre todo, no se olvide, a las
personas discapacitadas.

Es una observacion recurrente, casi mostren-
ca, que, en la medida en que la asociacién crece
y se expande, en la medida en que ello exige
amplificar y matizar la organizacion, una y otra
van distanciandose del fin creador originario; y,
a su vez, el aparato organizativo propende a
engullir al aparato deliberante, que cree seguir
gestionando los objetivos iniciales, en suma, el
movil propulsor, pero se siente cada vez con
menos poder decisorio.

Dicho en pocas palabras que, quizé en algun
aspecto y en algunas situaciones, resulten injus-
tas (asumo personalmente la injusticia), los
medios han suplantado a los fines. Subsisten y
aspiran a medrar por y para si mismos, sin que,
acaso, supieran dar respuestas convincentes a un
contundente “;para qué?”, que en este caso es
un “;para quién?”.

Volver a confrontar, radicalmente, la activi-
dad de las organizaciones con el auténtico
protagonista, la persona con discapacidad, es la
encrucijada que determina las crisis profundas
de aquéllas. Creo que el Congreso de FEAPS en
1.997 fue un paradigma de estas crisis.

Pero también las familias debieron afrontar-
las con decision. En la memoria del algo mas de
medio siglo que lleva en su “pedrigree”, el
movimiento asociativo/familiar, la primera reali-
dad que hay que encarar, es el transito decisivo
gue ha sufrido su objetivo comudn. Ya no esta-
mos en el trance de unirse para levantar una
“carga” dura y dolorosa (lo sigue siendo, sin
duda), sino de unirlos para ceder su propia voz a
la “carga”, que se ha levantado como actor
social -y familiar- y que aspira a hacer oir su pro-
pia voz. No es necesario subrayar que la “carga”
se ha revelado al fin como “persona”.

Lo que si puede reclamar como baza esencial-
mente suya la familia es haber sido totalmente
consciente de ello. Hablo, para entendernos, de
una energia cordial porque el reproche mas cer-
tero que puede dirigirse a las organizaciones es,
precisamente, haber desoido la llamada de esta
fibra humana. Insuficiente, pero indispensable.

Repasaré sintéticamente el recorrido, con
todos los riesgos que siempre tienen los esque-
mas. Aunque debo advertir que las etapas que
presento, mas que sucesivas, solapan muy a
menudo gran parte de sus contenidos y, mas que
probablemente, cada logro parcial viene a ser
causa del problema inmediato -y de su solucion,
naturalmente-. Con el propésito de someter a
discusion y critica el planteamiento propongo
las siguientes perspectivas:

1°.- El deshbordamiento de la esfera familiar. Se
produce casi desde sus origenes. La penetracion
de las familias asociadas en los institutos y centros
ya existentes, donde se atendia -0, mas bien, se
acogia- a los discapacitados, implicé de un lado la
aceptacion del régimen de aquéllos; de otro, el
proposito de aportar a ellos su propia voz.

El intento de las asociaciones de crear sus pro-
pios centros, les confirid, ineludiblemente, un
protagonismo y una direccion “a fortiori”. Pero
su capacidad de gestion no era siempre la mas
adecuada; por otra parte, las atenciones dispen-
sadas en esos centros requerian el concurso de
profesionales idoneos para las prestaciones exi-
gibles. Alli donde estos servicios rebasaban el
concepto del mero asilo o guarderia, los profe-
sionales cualificados (cada vez se exigia una
mayor cualificacion) hubieron de participar mas
directamente en la direccion y gestion de los
Centros. Y a partir de ahi, se potencié también su
participacién en las propias asociaciones. Que,
simultdneamente, comprobaron la indudable
utilidad de incorporar a sus 6rganos de direccion
a personas cualificadas, idoneas para aportar un
concurso desinteresado a las tareas asociativas y
para propiciar y reforzar los lazos entre las fami-
lias y la sociedad civil. Y para canalizar hacia las
familias las fuentes de financiacion precisas. Lo
que, en honor a la verdad, ha representado el
talon de Aquiles del movimiento.



























